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“Nuestra época contemporanea, como ninguna
época anterior, entrafia muchas posibilidades, tanto
para bien como para mal. Nada se hace solo, y
pocas cosas duran para siempre. Por eso, recordad
vuestra fuerza y que cada época requiere su propia
respuesta’”

Willy Brandt, Mensaje al Congreso de Berlin de la
Internacional Socialista, septiembre de 1992

Introduccion

En septiembre de 1996 se celebré en Nueva York el XX Congreso de nuestra
Internacional. El anterior tuvo lugar cuatro afios atrés en el Reichstag de Berlin. Era
el mes de septiembre de 1992 y nos hallabamos en los albores de una nueva época.

En Berlin, la IS acogié a 24 nuevos partidos. En Nueva York ingresaron 34 partidos
mas y son multitud los que aspiran a incorporarse y asi lo solicitan. Nuestra
Internacional constituye, de lejos, el mas potente foro mundial de partidos
democraticos: 143 organizaciones socialistas, socialdemdcratas, laboristas,
progresistas, de todos los continentes.

Sin embargo, como recordd Willy Brandt en su mensaje al Congreso de la IS de
Berlin, “el nimero de nuestros miembros y el nUmero de quienes aspiran a serlo no
constituye un valor en si mismo, sino una responsabilidad”.

De lo que se trata ahora es de hacer frente a esta enorme responsabilidad, en un
mundo que cambia rapida y profundamente.

Nuestro desafio es preparar la Internacional Socialista del siglo XXI y su nueva
plataforma de ideas y de politicas ante una nueva era, con nuevos retos, nuevos
problemas y posibilidades inéditas.

Ello implica dar nuevas respuestas, en el terreno de las ideas y de las propuestas y
acciones politicas, a la demanda de un futuro mejor que surge hay, con renovada
fuerza, entre los pueblos de todo el mundo.

El Congreso de Nueva York acordd, en este sentido, a propuesta del Presidente de la
Internacional, Pierre Mauroy, la constitucion de una Comision especial sobre la futura
orientacion de la Internacional Socialista.

El presente documento constituye un primer material de trabajo para perfilar la
actuacién de esta Comision. En él proponemos:

1. En primer lugar, una definicién de los objetivos de dicha Comisién,
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2. En segundo lugar, unas reflexiones sobre el enfoque general y el guién general de
los temas a tratar por ella,

3. Y finalmente, una primera descripcion de los métodos e iniciativas que puede
desarrollar la Comision.

Los objetivos de la Comisidon

1. El primer objetivo de la Comision debe ser estimular el debate y la elaboracion de
la nueva plataforma de ideas y propuestas con la que la IS debe afrontar su entrada
en el siglo XXI.

La Comision debera proponer los objetivos politicos clave de la IS a la luz de las
cambiantes circunstancias mundiales y plantear propuestas para la actividad politica
de los afios venideros.

Tomando como guia basica la Declaracion de Principios de Estocolmo, pero teniendo
también en cuenta los extraordinarios cambios que han tenido y tienen lugar en el
mundo, la Comisién debera formular nuevas prioridades politicas para la IS.

2. El segundo objetivo que debe proponerse la Comisién es definir qué organizacion
queremos para entrar en el siglo XXI.

La IS, estda hoy, en un sentido positivo, en plena crisis de crecimiento y tiene que
reflexionar sobre su propia realidad politica y organizativa, con el fin de:

e Conseguir el maximo de eficacia en su propio funcionamiento

La Comisidon examinara, en este campo, la estructura, composiciéon y métodos de
trabajo de los drganos estatutarios de la IS y avanzara propuestas para su adecuacion
y mejora. Examinara también los recursos organizativos y financieros de la IS con el
fin de optimizarlos.

¢ Organizar con flexibilidad la relacién con su entorno

La Comisién examinara las relaciones entre la IS, las fuerzas politicas de la izquierda
y el centroizquierda y las fuerzas y foros internacionales con el fin de ampliar y mejorar
sus relaciones e influencia en los &mbitos regional y mundial.

¢ Romper la barrera de la comunicacion

La Comisiéon estudiara la proyecciéon publica de la IS, su presencia en los medios de
comunicacion, sus publicaciones y el aprovechamiento de las Ultimas tecnologias de
la informacién y comunicacién, con el objetivo de optimizar la visibilidad politica y
mediatica de nuestra organizacion, sus actividades y sus propuestas.

Finalmente, la Comisién presentara sus recomendaciones y propuestas a los érganos
competentes de la IS, para su debate y eventual aprobacion.

Las nuevas respuestas de la IS: enfoque general y guion de los temas a debate
El enfoque general

El mundo, la economia y nuestras sociedades estan cambiando draméticamente: la
izquierda debe cambiar y avanzar nuevas propuestas. La mundializaciéon y la

revolucion tecnoldgica requieren nuevas respuestas para mantener nuestra capacidad
de gobernar y transformar el presente y de prever e inventar el futuro.
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Los Unicos que no estan perplejos ante la cambiante situacion actual son los
sectarios, de la derecha o de la izquierda, que tienen siempre férmulas que parecen
recetarios aplicables a cualquier situacion. Nosotros debemos evitar el discurso de las
falsas certezas o de las meras declaraciones de principios generales. Tal actitud
equivaldria a huir de nuestras responsabilidades.

Tampoco podemos refugiarnos en la comodidad del discurso de las preguntas. Y no
porque no nos las planteemos, sino porqué debemos ir mas alla: tenemos la
obligacion de dar respuestas, lo que significa comprometerse.

Tenemos que reafirmar y aplicar de manera rigurosa y coherente nuestros principios y
valores para dar respuesta a las nuevas preguntas de nuestro mundo contemporaneo
y, muy especialmente a la mundializacidén concebida como lectura prioritaria, a escala
mundial, de las realidades de hoy.

Inventar el futuro y gobernar el presente

Las ideologias como sistemas cerrados y totalizadores han desaparecido. Pero si por
ideologia se entiende un conjunto de ideas que definen una posicibn mas progresista
0 una posicidn mas conservadora, eso afortunadamente estéa vivo y seguira vivo.

Los valores y las ideas son nuestro fundamento, pero no bastan. Al mismo tiempo,
debemos situarnos en el terreno del realismo y de la cultura de gobierno. Una
tentacion siempre presente en la izquierda -y en la que no hay que caer- es la de
inventar el futuro y dejar que la derecha gobierne el presente.

Inventar el futuro, imaginar el siglo XXI, es una obligacién ineludible, pero ello no
implica renunciar a la vocaciéon de gobernar el presente intentando transformarlo con
realismo y con seriedad.

El socialismo democratico sigue teniendo la capacidad de ofrecer un mensaje de
justicia social a la mayoria de los ciudadanos. Al fin y al cabo, estamos en politica
para que la gente viva un poco mejor, tenga igualdad de oportunidades, tenga sentido
de la justicia. Soélo asi seremos capaces de atraer el apoyo de las mayorias sociales
que tratamos de captar.

Hay quien no tiene vocacion mayoritaria porque representar a una mayoria social
significa asumir las contradicciones que se dan dentro de toda mayoria.

Nosotros debemos aspirar a representar la voluntad mayoritaria de nuestros paises.
Dar una respuesta al fundamentalismo neoliberal

Hay un nuevo fundamentalismo neoliberal que trata de hegemonizar el mundo de las
ideas. Esta ideologia neoliberal dominante impone una barrera de comunicacion que
hay que romper. Para ello hay que partir de la conviccion de que, pese a la
persistencia de estos mensajes neoliberales, la defensa de la sociedad del bienestar,
de una sociedad cohesionada y no disgregada, no sélo es hoy un objetivo justo,
necesario y posible, sino que las opiniones publicas tenderan a reclamarlo de forma
creciente, ante el balance que comienza a verificarse del periodo de hegemonia
neoliberal en el mundo.

Ello entronca con la necesidad creciente de una afirmacién y dignificacion de la
democracia. La sacralizacion del mercado a la que estamos asistiendo produce una
cierta inquietud ya que lleva a preguntarse qué es lo que cederia -el mercado o la
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democracia- si alguna vez se produce una contradiccidn entre el poder del mercado,
respaldado por el fundamentalismo neoliberal, y el modelo institucional democratico.
En este sentido conviene recordar que si bien no ha existido en ningun lugar una
democracia sin economia de mercado, si que hay economias de mercado sin
democracia.

La mundializacién como nueva frontera del desarrollo

Hemos entrado en una nueva era basada en la globalizacion de la economia mundial.
Se trata de un dato de la realidad al que no debemos volver la espalda. Hay discursos
en el seno de la izquierda que son de rechazo a la mundializaciéon. La mundializacion
es un dato nuevo, irreversible, y la aproximacion de la izquierda al fenémeno no puede
ser de rechazo.

Lo que hay que hacer es analizarlo, ver qué efectos produce, optimizando las ventajas
que puede tener desde un punto de vista progresista y minimizando sus
inconvenientes.

La mundializacion crea la posibilidad de una nueva frontera del desarrollo ante la cual
no sirven los viejos dogmas. Lo que llamamos mundializacién lo han entendido y
aplicado mejor que nadie las empresas transnacionales y el capital financiero que
circula por todos los mercados del mundo.

Este fendmeno pone en cuestiéon el propio principio de territorialidad sobre el que se
funda la soberania de los Estados y reduce drasticamente la operatividad de las
politicas econémicas nacionales.

Es necesario un gran esfuerzo programatico y politico para abrir nuevos caminos que
nos conduzcan a democracias consolidadas, economias eficientes y abiertas,
sociedades equitativas y cohesionadas.

Las cuestiones basicas a afrontar son las siguientes:

e qué pueden y deben hacer los Estados ante la omnipotencia de los mercados; qué
puede esperarse de la coordinacién de las politicas econémicas;

e cual debe ser el papel de las instituciones multilaterales en la regulaciéon de la
economia mundial;

e como conducir los procesos de integracion regional, como paso obligado hacia una
regulaciéon mundial, sin que conduzcan a una configuracién del mundo en bloques
antagonistas y contribuyan, por el contrario, a reducir las distancias entre paises en
desarrollo y paises desarrollados;

e y como hacer posible la integracion de las zonas periféricas de la economia
mundial que permanecen al margen del desarrollo.

Revolucidn tecnologica y empleo

La primera responsabilidad respecto a nuestros pueblos es estar dentro del circuito
del desarrollo, no perder la oportunidad de la revolucién tecnoldgica.

El desarrollo o el subdesarrollo de cada pais va a pasar por la capacidad de
engancharse a ese circuito de la revolucion de la informacién, o quedar fuera de él.

Los paises que queden fuera de esa revolucion tecnoldgica seran aquellos que
padecen una “pobreza de capacidad™ los que no han sabido o no han querido
resolver, ni los problemas educativos, ni los problemas de capital humano, ni la
incorporacién de las mujeres a esa transformacién social.




PAPERS DE LA FUNDACIO/91

La revolucién tecnoldgica, por otra parte, exige una reforma permanente de
estructuras y plantea de forma aguda cémo competir y crear empleo, que sigue siendo
el problema béasico. La responsabilidad de los gobernantes es que la revolucion
tecnoldgica se ponga al servicio de los hombres, no los hombres al servicio de la
revolucion tecnolégica. Para adoptar esta perspectiva hay que tomar como punto de
referencia los derechos de los ciudadanos.

En los afios sesenta y setenta se hablaba de la sociedad post-industrial, donde se
plantearia el problema del tiempo de ocio como problema para la realizacion del ser
humano. En la realidad, el tiempo libre que se ha producido como consecuencia del
aumento de la productividad no ha aparecido en términos de reparto del tiempo de
trabajo, que hubiera sido mas razonable, sino en términos de incremento de la
poblaciéon desempleada.

Hoy el principal obstaculo para la realizacion del ser humano es el desempleo, incluso
estando socialmente cubierto. Por tanto, la primera obligacion es la de crear el
empleo que acabe con la angustia que produce a millones de desempleados estar
excluidos del mercado de trabajo, como expresion mas destacada de la exclusion
social.

Para dar una solucidn al problema del empleo tiene que haber una reflexién, que tiene
que afectar a muchos paises, sobre como se reparte el tiempo de trabajo disponible.
Este reparto tiene que hacerse preservando la capacidad de competir, porque si se
destruye el tejido productivo y se pierde la capacidad de competir, no sélo no habra
reparto de trabajo, sino que se destruira mas empleo.

Seran necesarias, asimismo, politicas activas de empleo, mas alla de crecimientos
econdmicos sanos y estables.

Politicas macroeconémicas sanas

La unica legitimacion de una politica econdmica exitosa, desde el punto de vista
social, es que la sociedad sea mas justa en el sentido que nosotros defendemos, una
sociedad que avance en la igualdad de oportunidades.

Hay elementos fundamentales que todo el mundo acepta; hay un area de consenso
general que incluye, por ejemplo, la necesidad de llevar adelante politicas
macroeconoémicas sanas, y la conviccidn de que la lucha contra la inflacién no es de
derechas ni izquierdas, porque ésta es el peor impuesto para las rentas bajas. No
discutamos con nuestros adversarios politicos sobre algo que puede ser un area de
consenso. Hagamoslo mejor que ellos.

Al mismo tiempo, nosotros sabemos que la preocupaciéon por la salud de los
ciudadanos, por la educacion, por la redistribucién social, la preocupacion por poner la
revolucion tecnoldgica al servicio de los ciudadanos, tienen que ser asumidas por el
poder politico desde una perspectiva progresista.

El papel del Estado

Las propuestas especificamente progresistas empiezan a la hora de decidir cual es el
papel del Estado. Los nuevos fundamentalistas se basan en la afirmacion de que
cuanto menos Estado haya, mejor. Corremos el riesgo de pasar de un Estado
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hipertrofiado y burocratizado a un Estado raquitico que lo abandona todo a la suerte
del mercado, o a la influencia de poderosos grupos de presion.

Hay que definir y defender el papel de lo publico en la nueva dindmica que se esta
creando.

La legitimacion del poder politico tiene que ver con el papel del Estado en relacién con
el bienestar de los ciudadanos, con las oportunidades en la educacion, en la sanidad,
en las pensiones o en el acceso a los demas derechos sociales y a los servicios
publicos.

No todo puede ser mercado. Que se acepte y se defienda el mercado no significa que
se le confie la solucién de problemas como la sanidad o la educacién. El mercado
necesita elementos de regulacion y eso solo lo puede hacer el poder publico. No se
trata de si un servicio publico lo ejerce el Estado como gestor o un gestor privado; se
trata de que el servicio publico comporta derechos ciudadanos y el Estado tiene que
garantizarlos.

No queremos Estados nacionalistas, populistas, hipertrofiados y menos aun de
centralismos burocraticos. Pero no queremos soportar por mas tiempo los ataques de
los sectores que, con la bandera del neoliberalismo, quieren poderes publicos y
Estados débiles, dependientes en su capacidad de decision democratica de esas
grandes concentraciones de poder a las que lleva la propia dinamica desregulada del
mercado y de la mundializacion.

Libertad de movimientos de capital

Otra pregunta esencial a la que debemos dar respuesta, en este ambito de la relaciéon
entre mercado y poderes publicos democraticos, es la planteada por los movimientos
internacionales de capital y las crisis financieras. La izquierda deberia proponer un
marco regulador de la libertad de movimientos del capital, pero que sirva para evitar
una situacion como la actual, absolutamente salvaje y que puede perjudicar a muchos
paises. Y proponer al mismo tiempo mecanismos que garanticen la prevencion y
respuesta rapida a las crisis financieras, que se producen cada vez con mayor
frecuencia y dureza.

Afirmando el papel de la politica, debemos formular nuevas propuestas para mejorar
los servicios publicos, las inversiones en capital fisico para que nuestras regiones mas
pobres se acerquen a las mas ricas, dentro y fuera de nuestras fronteras. Debemos
proponer nuevos proyectos para mejorar la inversion en capital humano, para mejorar
sistemas de educacion, sanidad o pensiones. Y para garantizar, en éstos como en
otros ambitos, que la mitad de la humanidad, constituida por las mujeres, se incorpore
plenamente a todos los derechos y responsabilidades, sean laborales, politicas o de
cualquier otra naturaleza.

El guién del debate

En la Declaracion sobre la economia mundial aprobada en el Congreso de Nueva
York se propone un listado de las grandes cuestiones a las que deberia hacer frente la
IS en los proximos afios:
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“La IS tiene como objetivo diez tareas principales para la segunda mitad de la

década de los 90:

la consolidacién de la democracia

la promocién del empleo y del nivel de vida

la coordinacion de politicas nacionales

la promocién del comercio libre y justo (el caso de la clausula social de la OCM)
el fortalecimiento de la ayuda financiera

la revision del funcionamiento de las instituciones de Bretton Woods

la cooperacion regional y global

el reforzamiento de los derechos sociales

el logro de la igualdad y la promocion de los derechos de la mujer

desarrollo sostenible y proteccidén del medio ambiente”

Por otra parte, en su discurso de clausura del Congreso de Nueva York, el presidente
de la IS, Pierre Mauroy propuso asimismo un listado de objetivos:

“Una organizacion mas a la ofensiva en el terreno politico significa, en primer

lugar, que fijemos lo que consideramos las urgencias, las prioridades, las consignas
que deben guiar nuestro compromiso comun:

El combate contra todas las dictaduras y por la consolidacién de las democracias,
dandoles los medios para desarrollarse

Recomposicién de un sistema monetario internacional que permita combatir la
especulacion y reducir los tipos de interés

Ampliacién del G7, del grupo de los siete paises mas ricos, a los cinco continentes,
para crear un verdadero lugar de debate econdmico que favorezca un desarrollo
equilibrado y duradero Instauracién de una clausula social en los tratados
comerciales para garantizar el respeto, en todas partes, de un cierto nimero de
principios, como la libertad sindical o la prohibicidn de la explotacién de la infancia
Reforma de las Naciones Unidas y en particular de la composicion de los poderes
del Consejo de Seguridad como lo sugiere el Informe Carlsson

Creacién de un tribunal penal internacional permanente para que los criminales de
guerra sepan que, sea cual sea su rango o nacionalidad, deberan rendir cuentas
ante la comunidad internacional

Prohibicién definitiva de los ensayos y lucha contra la proliferacion nuclear

Lucha reforzada y coordinada contra el blanqueo del dinero sucio, las mafias y el
crimen organizado” (Discurso de Pierre Mauroy, Congreso de la IS, Nueva York,
septiembre de 1996).

Sobre esta base, proponemos el siguiente guién para el debate de la Comision:

Una nueva respuesta ante los nuevos desafios

1. La mundializacién como fenédmeno irreversible de nuestra época

* optimizar las ventajas
* minimizar los costes

2. Larevolucién tecnoldgica

* nueva frontera del desarrollo
* reformas estructurales permanentes
* empleo y competitividad
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3. Politicas macroeconémicas sanas
* inflacion
* déficit
* condiciones para el crecimiento

4. Reformas y papel del Estado
* la legitimidad social del poder
* ;qué Estado?
* neoliberalismo
* nacionalismos populistas
* comunismo

5. Politicas de cohesién social
* capital fisico-infraestructuras, comunicaciones
* capital humano
* educacion
* salud
* pensiones
* servicios publicos y mercado

6. La libertad de movimientos del capital
* marco regulador
* prevencion y respuesta rapida a la crisis

7. La gobernabilidad mundial
* crisis y reforma de las Naciones Unidas
* de la bipolaridad a un nuevo orden internacional
* los procesos de regionalismo abierto
* la lucha contra la criminalidad organizada

8. Las grandes cuestiones de nuestro tiempo

* la incorporacion de la mujer

* medio ambiente

* pobreza de capacidad
El trabajo de la Comisién: métodos e iniciativas
Bautizar
La Comision debe ser visible e identificable desde el principio. Debe crear
expectativas e ir incrementando una fuerte presencia mediatica a lo largo de su
periodo de actividad.
Debe darsele una denominacion de contenido breve y atractiva.
Hay que hacer un esfuerzo inicial, programado y potente, para acufiar nuevos
términos y conceptos propios que constituyan una determinada aureola de contenidos
y mensajes de la Comision.

Debe usarse desde el comienzo un simbolo y un logotipo.
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Se mantendra una estricta unidad formal en todos los documentos, publicaciones,
iconos, escenografia de los seminarios y actos publicos.

La comunicacion

De un modo provocativo, podriamos decir que, dadas las circunstancias, es tan
importante la politica de comunicacién que se articule alrededor de las tareas e
iniciativas de la Comisiébn como los contenidos, conclusiones y propuestas que se
deriven de su trabajo.

Hay que planificar, en este sentido, una politica de comunicacién y publicity:

Articulos, crénicas y entrevistas en la prensa diaria internacional

Articulos, crénicas y entrevistas en semanarios y magazines

Articulos en la prensa de opinién

Utilizar Socialist Affairs: un nimero especial para el lanzamiento de la Comisién y

una seccion permanente

Abrir paginas en Internet

e Crear foros (abiertos, cerrados) en Internet

e Edicion unificada de los documentos de la Comision, seminarios y reuniones
tematicas y regionales

e Opusculos, posters, merchandising, en conexiéon con el simbolo y logo de la
Comisiéon: con el intento de crear una “estética propia”, vanguardista, joven y
atractiva para una “Nueva IS", en colaboracion con profesionales de la
comunicacion, artistas plasticos, etc.

e Libros: estimular la publicacion de libros de lideres politicos, pensadores, expertos,
escritores, periodistas, etc. que versen directamente sobre los contenidos y
trabajos de la Comision, o indirectamente sobre su tematica y enfoques

¢ Un libro final de posiciones, propuestas y proyecto

e Un pequefiio libro resumen de difusién masiva

Un “Senado”

Se propone la constitucion de un “Consejo Consultor” de la Comision, que sea una
especie de “Senado mundial”, formado por personalidades relevantes -por su historia,
capacidad reconocida, prestigio o popularidad- que pueden aportar ideas, sugerencias
y criticas al trabajo de la Comision, participar en lo posible en algunos de sus trabajos
y aportar generosamente un valor afadido a las tareas de la IS y de su Comisién
especial.

Este “Senado” podria suscribir un texto inicial de apoyo, con la mas amplia difusion
posible en todo el mundo, como contribucién al objetivo de hacer lo mas visible
internacionalmente la constituciéon y puesta en marcha de la Comision.

Los Seminarios tematico-regionales
La Comision realizara, en distintos lugares del mundo, reuniones de trabajo, a los que
se sumaran seminarios mas amplios, centrados cada uno de ellos en una tematica

especifica, en el marco del programa de trabajo de la Comision.

Se establecera un listado de temas, en el marco del programa de trabajos de la
Comision y se adjudicara un lugar geografico para cada uno de los temas.
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El método de organizacion y desarrollo de estos seminarios tematico-regionales puede
seguir, en sus lineas generales, un esquema similar:

una(s) institucion(es) huésped(es)

un director responsable

un nucleo organizador

un panel de politicos, expertos, lideres sociales, etc.
un programa de comunicacion especifico

unas publicaciones resultantes

A titulo de propuesta, y en funciéon del guibn de temas a debate inicialmente
planteado, se proponen los siguientes seminarios:

“Economia, mercado, Estado”

“Globalizacién e identidad”

“Innovar el Welfare”

“Educacion, educacion, educacion”

“Cambio tecnolégico, empleo, progreso global”
“Globalizacién y gobernabilidad econémica y financiera”
“Gobernalidad mundial”

“La mujer en el nuevo milenio”

“Un socialismo joven para un mundo global”
“Nuestra historia”

“Una nueva Internacional para un nuevo siglo"

Constituir subcomités de trabajo

La Comisién debera disponer de un pequefio equipo de apoyo técnico. Asimismo,
para llevar a cabo su cometido, podra establecer subcomités de trabajo, que examinen
y elaboren aspectos especificos de su programa de labores.

Constituir y/o articular “think tanks”

De un modo méas informal, puede pensarse en la conveniencia de constituir, impulsar
0 poner en contacto “nicleos de pensamiento” que puedan ir contribuyendo, desde
enfoques plurales, que no involucren las posiciones de la Comision, al objetivo de
renovacion de los planteamientos socialistas.

Esta labor puede ser impulsada por los partidos y fundaciones del area
socialdemdcrata.

Al hilo de sus actividades, la Comisién podra ayudar al progresivo establecimiento de
una red de “think tanks”, en funcién del desarrollo de su calendario de reuniones y
seminarios, que puede permitir la formacién y/o puesta en contacto de grupos “ad
hoc”.

Miembros que integran la Comision presidida por Felipe Gonzélez,
Vicepresidente de la IS
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Felipe Gonzalez, Presidente
Gro Harlem Brundtland
Audrey McLaughlin (SIW)
Nicola Zingaretti (IUSY)
Shimon Peres
Martine Aubry
Milos Zeman
Ricardo Lagos
Rolando Araya
Fathallah Oualalou
Ibrahim Boubacar Keita
Takako Doi
Kamal Azfar

Helen Clark
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