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Per comprendre millor el paper i I'espai ocupat per la Fundacié Jean-Jaurés, s’ha
de comencar per situarla en un context més general com és el de les fundacions
politiques.

1) Les fundacions politiques
1-1)  Un desenvolupament europeu

Hi ha, de ben segur, un «cas» alemany. Les fundacions politiques, Rhin enlla,
son institucions antigues i arrelades, poderoses i imponents. Perd existeix, més enlla,
un «fenomen europeux: tots els paisos de la Uni6 Europea, sobretot en els darrers deu
anys, s’han dotat d'institucions d’aquest tipus. Aixi, prenent tan sols I'exemple de la
familia socialdemocrata, la Fundacié Jean-Jaurés compta amb una vintena
d’homologues, tot i que les missions i les denominacions respectives —fundacioé aqui,
think tank alla, institut més enlla...— puguin canviar.

Vet aqui la constatacié. Queda analitzar-ne les causes.

Algunes son estructurals: la caiguda del mur de Berlin provoca I'aparicié de
noves nacions, un desenvolupament de la democracia i una interrogacié sobre els
models politics. Aquests esdeveniments, d’'una importancia i d'un abast sense
precedents, tingueren una mateixa consequéncia: les democracies europees, i
especialment les forces socialdemocrates, foren sol-licitades. Sol-licitades des del punt
de vista técnic, ja que aquestes democracies naixents, o renaixents, eren demandants
de formaci6 en el que podem anomenar «l'enginyeria democratica» (organitzacié
d’eleccions, estructuracié d'un partit politic, tecniqgues de comunicacié, gestio de
col-lectivitats locals, paper de la societat civil...). Sol-licitades des del punt de vista
ideologic, ja que la caiguda del comunisme comporta arreu una voluntat d’intercanvis i
una recerca de debats. Ara bé, les democracies europees, o com a minim la majoria
d’elles, no disposaven d’instruments per respondre a aquestes demandes. Aix0 explica
el desenvolupament d’aquestes estructures ad hoc que son les fundacions politiques.

A les causes estructurals s’hi van afegir causes conjunturals. En efecte, les
victories successives de l'esquerra, durant els anys noranta, provocaren una
multiplicacié dels debats —sovint impulsats pels think tanks britanics, implicant les
fundacions politiques europees, centrats molt més en les esquerres governamentals
gue en els partits socialdemocrates, dels que les «cimeres dels modernitzadors» en
foren els episodis més mediatitzats. Aixi s’entén la mediatitzacié que ha acompanyat el
desenvolupament de les fundacions.
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1-2) Actors originals

Encara avui falta un estudi comparatiu aprofundit de les diferents fundacions
politiques europees. De manera esquematica, es possible destacar-ne tres missions,
dos models... i un punt coma.

« Tres missions. Les diferents estructures cobreixen globalment tres missions
diferents: la cooperacid internacional, la historia —particularment la gestié dels
arxius del seu partit—, la reflexié teorica i politica. Si bé no totes cobreixen
necessariament aquestes tres missions —certs paisos disposen d'institucions
especifiques per a cadascuna d’elles— cada fundacié n'assegura almenys una.

« Dos models. El primer és el model «germanic». Es aquell que es doéna
evidentment a Alemanya perd també a Austria. Les fundacions politiques hi sén
financades exclusivament amb fons publics, i per imports considerables. La
nostra homologa, la Fundacié Friedrich Ebert, disposa aixi d’'un pressupost anual
de més de 120 milions d'euros i d'una delegacié a més de noranta paisos. El
segon model és el model «anglosaxd». Orientat a la reflexid, es tracta de think
tanks, de vegades generalistes, com la Fabian Society, Demos o IPPR, de
vegades especialitzades, com el Centre for European Reform (CER) o el Foreign
Policy Centre (FPC). Sén, ben al contrari, exclusivament financats via
subvencions privades, generalment dempreses. Cadascuna daquestes
estructures disposa d’un pressupost anual de 1,5 a 4 milions d’euros, fent un total
per als nostres homolegs britanics d’entre 8 i 9 milions d’euros.

e Un punt comu. El principal punt en comu entre les fundacions politiques, més
enlla de les seves missions, rau en la natura de les seves relacions amb el partit
politic que els és proper i del que a vegades n’han sorgit. Per resumir-ho en una
formula, podem dir que fundacions i partits son institucions distintes sense ser
distants.

Distintes, en tant que son, sempre, independents les unes de les altres, a la
vegada financerament i organica.

Distintes en que, de vegades, les fundacions utilitzen la seva independéncia per
exercir una lectura critica de I'accié del partit o del govern al qual donen suport.

Distintes, al cobrir funcions complementaries: d'un costat, els partits politics se
situen al cor de l'actualitat i preparen les eleccions que es succeeixen; de l'altre, les
fundacions politiques inscriuen preferentment la seva accio en el camp internacional i
la seva reflexid en I'elaboracié al costat de la societat civil —intel-lectuals, universitaris,
experts, sindicalistes... Per dir-ho d’'una altra manera, no se situen dins la mateixa
temporalitat: les fundacions politiques es troben menys ancorades en el present —n’és
la seva feblesa— perd més arrelades en el passat (per la constituci6 i I'explotacié dels
arxius) i en el futur (pels estudis i la recerca) —pot ser-ne la seva forca.

Distintes pero no distants perque, a la major part de paisos, la cooperacid entre
partits i fundacions és permanent, els lligams entre llurs responsables amicals i els
objectius perseguits idéntics.
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En relaci6 amb aquesta historia, aquestes missions, aquests models, ¢quina és
la posicio de la Fundacio Jean-Jaurés?

2) La Fundacié Jean-Jaures

La Fundacié Jean-Jaures fou creada per Pierre Mauroy, una figura historica del
socialisme frances que fou primer ministre de Francois Miterrand abans de ser primer
secretari del Partit Socialista i seguidament president de la Internacional Socialista
durant set anys.

La Fundaci6 Jean-Jaurés celebra el 2002 el seu dese aniversari. Pero ja en sén
dues les vides viscudes.

2-1) 1990-2000 : la década tumultuosa

Necessitats. La Fundaci6 Jean-Jaurés nasqué d'una necessitat, i fins i tot d'una
doble necessitat.

Necessitat pel moviment socialista que, durant décades, negligi sovint la seva
propia historia —tot i que, i valgui com a disculpa, la multiplicitat de ruptures i la feblesa
de mitjans no en facilitaven la tasca—, a vegades abandona la seva xarxa internacional
—en nom dun cert sentiment de superioritat del socialisme en vers la
socialdemocracia—, instrumentalitza algunes vegades la reflexié. El judici pateix d’ésser
excessivament brusc i, en un punt o altre, mereixeria ser matisat. Pero, globalment, al
llarg del periode, correspon a una realitat i, d’aquesta manera, la creaci6 de la
Fundaci6 Jean-Jaurés respon a una primera necessitat.

N’hi ha una segona: no ja pel moviment socialista sin6 per Franca. De forma
paradoxal, en efecte, Fran¢a, observada arreu del mén com la patria dels drets de
I'hnome i el pais la potencia del qual s’havia recolzat molt en la seva influencia politica,
no disposava de tots els instruments per respondre a les demandes que li eren
adrecades. Tanmateix, disposar, no d'una fundacié aillada sin6 d'un sistema de
fundacions representant tot I'espectre politic, constitueix un avantatge important: és
una inversié, ampliament immaterial i poc costosa, que pot tenir, a la fi, consequéncies
considerables, tant politiques i econdomigues com culturals. Efectivament, cada
fundacio6 representa una gran familia de pensament que permet a un pais accentuar la
seva presencia, nuar lligams privilegiats —també amb les forces politiques
de I'oposicié amb les quals els aparells diplomatics, per naturalesa, sén més prudents—,
fer compartir una llengua, crear xarxes. Finalment, el pais que ha sabut dotar-se d’'un
sistema efica¢ haura ajudat, per la intermediacié d'una de les seves fundacions, el
govern de torn, sigui quin sigui el seu color politic. Avui, a Franca, tan sols s’ha
recorregut una petita part del cami. Només les families socialdemocrates i
democratacristianes han creat de forma efectiva llurs fundacions —ben aviat seran
seguides per les families gaullistes i comunistes. | aquestes fundacions disposen de
mitjans modestos en comparacié amb les seves homologues: un pressupost anual de 2
milions d’euros per a la Fundacio Jean-Jaures.

Malgrat tot, la Fundacié Jean-Jaurés ha esdevingut, al final d’aquesta «década
tumultuosa», una institucié a la vegada estable i activa; a partir d’aquest moment s’ha
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imposat en el paisatge politic, intel-lectual i mediatic. El seu balan¢ d'activitats pel 2003
i el seu programa d’activitats pel 2004 il-lustren aquest fet.

2-2) 2000-2004 : els anys fructifers

Tres xifres podrien resumir el balanc de 2003: accié a quaranta-sis paisos,
digitalitzacio de 7.000 pagines reconstituint la historia del Partit Socialista des d’Epinay.
Més de 3,5 milions de connexions al portal d'internet de la Fundacié Jean-Jaures.
Tanmateix, més enlla de les xifres, cal explicitar I'estratégia i les prioritats de cadascun
dels tres departaments de la Fundacié Jean-Jaurés.

« Cooperaci6 internacional. Es el departament sobre el qual la Fundaci6 ha
concentrat la majoria dels seus mitjans des de la seva creaci6 —representa
encara el 50% del seu pressupost d’intervencié aquest any— i representa
I'experiencia meés reeixida.

Amb quins principis hem fet la tria de paisos on intervenir? El primer principi és el
de continuitat. No representa una virtut en si mateix. Pero

€s, en aquest camp, particularment preciés: I'eficacia de la nostra intervencio
suposa una accié sobre la durada i l'establiment de partenariats estables.
Existeix doncs una continuitat pel que fa a la tria de paisos. Hi ha també
continuitat en I'eleccié de temes: I'organitzacié de partits politics, la comunicacio
electoral, la gesti6 municipal i, cada cop més, el paper de les dones a la societat i
a la vida publica alhora.

El segon principi és el de reactivitat. El fet de ser una petita estructura comporta
inconvenients. Hi ha almenys un avantatge: la mobilitat, la reactivitat,
'adaptabilitat.

« Historia i memoria. Es el departament més recent de la Fundacié Jean-Jaurés.
En el si del Centre d'arxius socialistes, provem de reagrupatr, triar, classificar els
arxius del Partit Socialista des d’Epinay, aixi com els arxius individuals que ens
han estat confiats. A més a més, participem en l'organitzacié del debat i la
reflexié sobre la historia i la memoria de I'esquerra. Es una feina de vegades
ligada a la celebracié d’aniversaris: el 2005, la Fundacié Jean-Jaurés participara,
amb el PS, en la commmemoracié del centenari del partit socialista; d'altra
banda, una publicaci6 de la Fundacio, consagrada a la historia del Partit
Socialista i de les eleccions europees, recollira analisis d’historiadors i testimonis
d’actors. A més a més, continuarem en aquest 2004 la digitalitzacié dels arxius
socialistes —la major part dels quals seran accessibles en linia— i I'adjudicacio
d’'un premi, atorgat per un comite d’historiadors, per a la millor tesina de tercer
cicle consagrada a la historia del moviment obrer.

« Estudis i recerques. Es el tercer departament de la Fundaci6 Jean-Jaurés. Ja
I'hem evocat: en un moén en rapida i profunda mutacié i en un moment en el qual
els socialdemocrates dirigiesen la majoria de governs europeus, els debats es
multipliqguen entre fundacions i think tanks. L'objectiu, per a la Fundacié Jean-
Jaures, és doncs doble.

El primer objectiu? La insercié dins la xarxa europea de fundacions. Aquest és ja
el cas amb la Fundacié Friedrich Ebert, a la vegada per a la cooperacio
internacional i pel dialeg franco-alemany amb I'organitzacié anual, des de 1999,
d'un gran forum franco-alemany, llancat pels dos ministres d'Afers Estrangers.
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Aquest és igualment el cas per a la participacié als col-loquis organitzats pels
nostres homolegs europeus.

El segon objectiu, condicio del primer? La produccio intel-lectual. Sota I'égida del
Comite d'orientacio cientifica de la Fundacid, presidit per Dominique Strauss-
Kahn, diferents «grups de treball» reben I'encarrec d’elaborar informes que
publica la Fundaci6. L’objectiu: redactar un informe combinant analisis,
orientacions i proposicions, a partir d’'una aproximacio internacional i europea al
mateix temps. Aixd n’explica la composicié: grups aplegant dones i homes —
responsables politics, universitaris, alts funcionaris, sindicalistes, empresaris...—
que mai no haurien treballat junts llevat de la Fundacid. Aixd explica, també,
I'estatus d’'aquests informes: sén discutits en el si del Comite d’orientacio de la
Fundacié perd Unicament en responen els autors —entrant en joc, i aixi ho
esperem, una gran llibertat en el to i en el fons. Els propers versaran sobre la
recerca i la innovacio i després sobre les qliestions internacionals.

| a més, més enlla d'aquests informes, la Fundacié aposta per una intensa
activitat electronica. Difonem gratuitament cada setmana a més de 10.000
abonats una newsletter que selecciona els informes, discursos, sondeigs o
articles que mereixen, segons el nostre parer, una atencioé particular. Produim,
cada quinze dies, una Newsletter dels llibres que fa una critica dels assaigs o les
revistes recentment publicats. Difonem, cada mes, una nota electronica que
examina atentament un tema que aixequi controvérsies: I'adhesio de Turquia, per
evocar tan sols la propera publicacio.



