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L’ocupació, el treball i les desigualtats a Catalunya
Francesc Castellana, Laia Castellana i Marc Cabañas

L’objectiu d’aquest capítol és oferir una mirada general a les desigualtats de caràcter laboral des d’una 
perspectiva dels principis i valors de justícia i equitat; per aquest motiu, el capítol s’estructura en dos 
dels col·lectius que més pateixen la desigualtat i la precarietat laboral, les dones i les persones joves, de 
la mateixa manera que en l’edició anterior. Hem intentat ser el més objectiu possible amb visió crítica 
que cerca, dins d’una perspectiva social més justa, contribuir a millorar i, si més no, transformar la visió 
dels que avui decideixen amb les seves actuacions, tenint en compte la seva perspectiva transversal, 
la realitat de la força laboral catalana i el seu mercat de treball.

La font principal que ens ofereix una imatge de la dinàmica del mercat de treball en la seva variació 
estructural és l’Enquesta de Població Activa; en aquest sentit, s’utilitzen les microdades de l’EPA del 
darrer trimestre de 2021 i el quart trimestre de 2022, per tal de tenir una visió temporal des de la darrera 
edició de l’informe.

Voldríem agrair a la Fundació Campalans, i especialment a l’Eva Granados, directora de la publicació, 
que hagi tornat a comptar amb nosaltres per participar en aquest informe. Per lluitar contra les 
desigualtats i per l’equitat en el treball és fonamental el coneixement de la realitat del mercat de 
treball del nostre país. Sense treballs com aquest informe, que tracten les seves dades, que només 
posen números a la realitat que viuen les persones treballadores, i que reflexionen sobre les seves 
desigualtats, no podríem oferir a la societat unes polítiques públiques adequades per millorar la seva 
situació i la de tota la societat en conjunt.

TREBALL I DESIGUALTATS A CATALUNYA, UN DESAFIAMENT PER A L’EQUITAT

La precarietat laboral afecta quatre de cada deu persones a Catalunya. Entenem que una persona està 
en situació de precarietat quan no disposa d’una feina a temps complet no estacional i el seu únic 
treball és a temps parcial o de caràcter estacional, sense que ho hagi volgut voluntàriament. Es tracta 
doncs d’una situació no volguda que pateixen quasi el quaranta per cent de les persones. Tenir o no 
un treball en jornada complerta durant tot l’any és la font primària de les grans desigualtats, ja que 
determina la disposició d’ingressos suficients per a viure.

El tipus d’activitat sectorial és una segona font de desigualtat que prové de la diferent compensació 
salarial pel treball, depèn del valor d’allò que es produeix i resulta evident que varia en funció de si 
l’ocupació correspon al sector primari, la indústria o en els serveis i dins d’ells en alguns dels seus 
diferents nivells d’agrupació. La tercera font de desigualtat està lligada als diferents nivells ocupacionals, 
determinats pel grau d’autonomia, responsabilitat i qualificació professional, que comporten una major 
o menor compensació econòmica. 
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En definitiva, el tipus de contractació, la feina concreta que es fa al lloc de treball i el sector d’activitat 
econòmica en el que es desenvolupa determinen la renda salarial. Si a aquests elements afegim la 
reputació professional, tindrem l’origen primari de les desigualtats de caràcter laboral. 

Contractació a Catalunya

A continuació es mostra l'evolució del nombre de persones d'entre 16 i 64 anys en funció del seu tipus de contracte per al 4t trimestre del 2008, 
2019, 2020, 2021 i 2022.

Gràfic: Francesc Castellana Aregall. Font: Microdades EPA (INE). Creat amb Datawrapper

La temporalitat a Catalunya

A continuació es mostra l'evolució del nombre de persones d'entre 16 i 64 anys amb contractes temporals per al 4t trimestre del 2008, 2019, 2020, 
2021 i 2022, en funció del tipus de jornada que tenen.

Gràfic: Francesc Castellana Aregall. Font: Microdades EPA (INE). Creat amb Datawrapper
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A Catalunya, les grans desi-
gualtats laborals afecten els 
joves i les dones. Ser un jove 
de 16 a 24 anys o una dona 
suposa una dificultat afegi-
da per a accedir a una feina 
i més difícil encara a una 
feina ordinària, no precària. 
La desigualtat de la dona i 
especialment dels joves es 
dona en tots els sectors, 
la qual cosa ens fa pensar 
que estem davant d’indicis 
seriosos de discriminació. 
No cal, però, minimitzar la 
influència dels nous patrons 
culturals respecte dels jo-
ves, així com la dèbil reper-
cussió dels plans transició 
escola-treball i els patrons 
empresarials de contracta-
ció davant d’una immensa 
demanda de treball. 

Taula: Francesc Castellana Aregall. Font: Enquesta d'Estructura Salarial (INE). Creat amb Datawrapper

Taxa d'ocupació per gènere i edat

A continuació es mostra l'evolució de les dones, els homes i el total de la població catalana per grups d'edat que es troben ocupats al moment de 
l'observació (4t trimestre dels anys 2008, 2019, 2020, 2021 i 2022).

Gràfic: Francesc Castellana Aregall. Font: Microdades EPA (INE).
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En el cas de les dones, la discriminació es concreta en les barreres visibles, cada cop menors i més 
superables per la regulació laboral enfront de la discriminació, i sobretot, en les barreres invisibles que 
porten a una presència femenina marginal en els sectors o ocupacions de més valor afegit.

Gràfic: Francesc Castellana Aregall. Font: EPA (INE). Creat amb Datawrapper

Dins el marc del model social europeu, l’abordatge polític per a corregir la sobrevaloració o subvaloració 
de l’aportació laboral respecte a la seva compensació econòmica apel·la als principis i valors de 
justícia i equitat. Però establir una política concreta per abordar la qüestió no és una tasca simple. La 
primera dificultat es presenta ja a l’hora d’analitzar i comprendre els factors que incideixen en la relació 
laboral i les complexes interaccions que es donen en la realitat concreta. L’abordatge més simple i en 
certa manera bastant comú és explicar la situació envers l’ocupació com una relació quasi unívoca 
amb la situació de cada persona. Lluny d’això, la relació que s’estableix entre una persona concreta i 
una empresa no és només una qüestió individual. El model productiu, les jerarquies socials i el marc 
institucional són components que determinen l’organització del treball i el marc de relacions laborals. 
Insistir en la visió individualista, encara que sigui de manera agregada sota els grans epígrafs de dona o 
jove, dificulta la comprensió de la realitat i la formulació de polítiques eficaces, perquè en darrer terme 
el repte que hem d’afrontar és donar resposta a les persones concretes que pateixen la desigualtat 
d’una manera particular i específica. 
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L'ocupació juvenil a Catalunya

A continuació es mostra l'evolució de l'ocupació juvenil a Catalunya per al 4t trimestre dels anys 2008, 2019, 2020, 2021 i 2022 per als grups 
d'edats compresos dins de les persones menors de 25 anys.

Gràfic: Francesc Castellana Aregall. Font: Microdades EPA (INE).

JOVES, TREBALL I RENDA: UNA NOVA REALITAT A CONSTRUIR

El paternalisme, l’equilibri impossible entre autoritarisme i proteccionisme, domina la majoria de les 
mirades cap als joves, més concretament en el seu trànsit a la societat adulta. La tensió principal en 
el desenvolupament de l’autonomia personal naixent es dona sempre entre un jove que vol ser adult 
a la seva manera, singular per definició, i una persona gran que el tutela que vol que el jove es faci 
gran en l’imaginari més convencional, i que no tingui problemes. Les institucions volen protegir el jove 
i alhora preservar la seva autonomia funcional per al treball i com a beneficiari personal dels drets de 
ciutadania. 

La forta energia juvenil emergent és una força que es produeix en el moment que es deixa de ser 
nen o nena i encara no és adult, perquè no s’hi sent primer lloc i perquè les convencions socials no el 
reconeixen plenament. Ser joves és una oportunitat oberta a tot per definició, i per tant imaginativa. 
L’adult és una persona més convencional, adaptada als usos i costums dels adults i més predisposada 
al seguiment de la norma. L’energia de la transformació de nen a adult, a ser jove, marcarà definitivament 
la història de vida a moltes persones i la seva maduració sempre singular determinarà la seva forma 
de viure.

De la família intensa, vincle fort, canviarà a l’autonomia personal, per a després, en la seva posterior 
independència, formar la seva nova família. El treball és la forma més habitual d’aconseguir ingressos 
en les societats actuals i apareix en aquest moment vital de ser jove com l’element clau per 
desenvolupar-se professionalment i també la seva autonomia personal, iniciar el seu projecte de vida. 
L’educació rebuda també és un eix en aquest trànsit per consolidar-la o per adquirir-la, si és sempre a 
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temps, per la millor combinació possible de la seva futura història de vida, consolidar el ser i l’estar en 
l’equilibri vital. També, i segurament ho oblidem, ser jove és aprendre a socialitzar sempre i, per tant, és 
el millor moment d’afegir al seu capital social heretat (família, amistats familiars, i relacions socials de 
la família) també en les seves pròpies relacions, en la descoberta del món més enllà de la seva família. 
Tots ells són els elements claus per la configuració adulta del jove i, per tant, per la seva més gran 
autonomia primer i la seva independència futura.

Enfocarem la present opinió en els àmbits del treball i la renda juvenil, els quals es mostren estretament 
interconnectats amb els altres elements que s’han suscitat prèviament. Així mateix, convé subratllar 
que l’experiència laboral i la situació econòmica dels joves es veuen subjectes a una interpretació 
individualitzada en consonància amb la seva nova etapa vital. No obstant això, és freqüent que la 
societat no tingui en compte el fet que la majoria dels joves d’avui en dia no inicien el seu trànsit laboral 
fins als vint anys, a diferència de molts adults que en la seva joventut solien començar a treballar als 
16 o a 19 anys. Així doncs, encara que la concepció popular sostingui que els joves han de començar 
a treballar a 16 anys, aquesta premissa ja no es correspon amb la realitat actual. Entre els 16 i els 
19 anys només dos de cada deu joves estan actius laboralment, un treballa i l’altre es troba en cerca 
d’ocupació. Combatre la discriminació dels dos joves de cada deu que busquen una solució laboral 
abans d’hora hauria de ser la primera prioritat pública i social; calen plans específics de transicions 
prelaborals per a aquests joves que converteixin els 16-19 anys en un període de formació i pràctiques 

Evolució dels salaris mitjans de les persones treballadores a Catalunya

A continuació es mostra l'evolució dels salaris per grups d'edat en el període 2008-2020.

Base=100 fa referència al salari per al 2008

Gràfic: Francesc Castellana Aregall. Font: Enquesta d'Estructura Salarial (INE). Creat amb Datawrapper
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Estructura salarial de la joventut catalana

A continuació es mostren els guanys mitjans per treballador/a dels anys compresos entre el 2020 i el 2008.

Taula: Francesc Castellana Aregall. Font: Enquesta d'Estructura Salarial (INE). Creat amb Datawrapper

laborals que podran ser remunerades o subvencionades, segons es determini. Dels 20 als 25 anys és 
quan comença la plena incorporació, activació, al treball per al 66 % de la població en aquesta edat, cinc 
de cada deu joves estan o bé ocupats o bé dos en recerca activa d’ocupació, és clarament l’edat del 
trànsit laboral més important dels joves i, per tant, el moment de la formació dual per excel·lència en un 
moment de transformació productiva com el que vivim. Després dels 24 anys, la majoria dels “joves” 
o bé tenen feina o n’estan buscant; les taxes d’ocupació ja són les dels més adults i, en conseqüència, 
el seu tractament ha de ser segurament més convencional i igual al de totes les persones adultes sota 
el principi d’igualtat.

Parlar de renda jove com a un fet únic és un terrible error comú entre economistes o persones expertes 
en rendes, que sovint només ho miren de forma paternalista, pensant que tot és com quan ells ho eren; 
però ja ho és, res és igual que abans en matèria juvenil. La realitat és que dels 16 a 19 anys hi ha una 
forta dependència familiar, sense renda doncs. Dels 20 als 24 anys comença l’autonomia jove per la 
seva incorporació laboral i finalment, només cinc de cada deu joves té accés a la renda. És després 
dels 25 anys quan ja ha començat la seva independència i ja no poden ser tractats de cap manera que 
com a adults no tutelats familiarment. Les tuteles específiques dels 25 als 30 anys, que en moments 
de crisis econòmiques poden tenir una justificació, ja no tenen sentit en les situacions de creixement 
econòmic perquè la seva situació s’equiparà a la resta d’adults.

L’accés a l’habitatge esdevé un fet clau per al començament de l’autonomia personal del jove i la 
consecució d’un habitatge consolidat després, el que determinarà la possibilitat de constituir un nou 
nucli familiar, la plena independència. Polítiques d’habitatge adaptades a la renda jove primer són 
la clau i els poders públics i les famílies, plegats, haurien de col·laborar amb els joves, sota el seu 
impuls i responsabilitat, en aquest trànsit habitacional amb un sol públic per a joves i una construcció 
d’habitatges pensats en aquest ús temporal podria ajudar. Deixen de tenir sentit les polítiques 
d’habitatge diferenciades per a joves de més de 30 anys.

Només abordant de forma realista el trànsit de la vida jove a la vida adulta, sense paternalismes, 
i abandonant als joves en el fals reconeixement de la seva autonomia sense abonar el seu propi 
creixement i assumpció de responsabilitats el que aconseguirem és una falsa confrontació entre 
joves i grans quan el que ens cal és nova col·laboració més adaptada a la realitat actual. Fent-nos 
responsables del que ha estat la construcció social i econòmica del món d’avui, per bé o per mal.




