
   
 

   
 

RESUM DE LA JORNADA 

La col·laboració publicoprivada: una necessitat o una oportunitat per 
al sector públic? 

El passat divendres 14 de novembre es va celebrar al Palau Macaya, de la Fundació “La 
Caixa”, amb la col·laboració de Observatorio de les Ideas la jornada “La col·laboració 
publicoprivada: una necessitat o una oportunitat per al sector públic?”, amb 
l’assistència d’unes cinquanta persones. La sessió, estructurada en dues ponències i 
dues taules rodones, va permetre abordar la col·laboració publicoprivada (CPP) des 
d’una perspectiva estratègica, jurídica, territorial i sectorial. L’acte va començar amb la 
benvinguda de Montserrat Ballarín, que va remarcar que l’objectiu era “reflexionar 
plegats sobre la col·laboració publicoprivada, sobre els seus límits i sobre com donar 
resposta als reptes dels nostres temps”. Va defensar que sumar esforços entre sectors 
és “una aposta per la intel·ligència i per posar els recursos a disposició de la gent”. 

La conferència inaugural va anar a càrrec de la consellera d’Economia i Finances, 
Alícia Romero, que va situar la CPP com una nova manera d’entendre la governança. Va 
subratllar que “la CPP és una nova aliança; l’administració ha de garantir i facilitar 
l’equitat”, destacant que la creació de valor públic n’és una conseqüència directa. Va 
insistir en la necessitat de transparència i de retiment de comptes —“hem de ser molt 
transparents i el sector privat ha de retre comptes”— i va assenyalar que la innovació 
tecnològica és una de les grans oportunitats d’aquesta col·laboració: “la CPP ens ajuda 
a innovar tecnològicament i és una oportunitat per modernitzar el sector públic i 
multiplicar els esforços”. 

En la primera ponència, Francesc Trillas va abordar les relacions entre estat, mercat i 
prosperitat. Va explicar que el paradigma de la prosperitat compartida està desplaçant 
el model basat en l’acumulació i actuant com a alternativa al vell consens neoliberal. Va 
destacar que “la igualtat és avui més important per a la prosperitat pels canvis 
tecnològics en el treball”, especialment en un mercat laboral on les feines menys 
rutinàries requereixen motivació intrínseca i percepció de justícia. Va remarcar que 
aquest nou enfocament ja es troba “bastant a prop del mainstream econòmic”, que ha 
evolucionat més enllà del Consens de Washington. 

La primera taula rodona, dedicada a com articular la CPP per crear marques territorials, 
va comptar amb la participació de David Bote, Mateu Hernández i Laura López Puig, 
moderats per Montserrat Ballarín. 

David Bote, president de la FMC i alcalde de Mataró, va explicar que “hi ha una manera 
de generar marca, i és identificant les necessitats de l’entorn urbà que no tenen una 
solució existent dins el mercat”. Va assenyalar que plantejar aquestes necessitats al 
sector privat pot generar una “palanca de transformació” capaç de millorar serveis 



   
 

   
 

públics i, al mateix temps, obrir oportunitats de negoci: “requereix voluntat política; els 
polítics hem de tenir la visió de cedir”. 

Mateu Hernández, director general del Consorci de Turisme de Barcelona, va recordar 
la seva experiència en la creació de Barcelona Global i en l’atracció de la Copa Amèrica: 
“l’element de la col·laboració publicoprivada ho va fer possible”. Va subratllar que quan 
hi ha confiança mútua, “la col·laboració dona fruits positius per al bé d’una ciutat”, tot i 
reconèixer que “aquesta confiança és difícil d’aconseguir; el poder sense control no té 
sentit”. 

Laura López Puig, directora de Competitivitat i Empresa de la Cambra de Comerç de 
Barcelona, va apuntar que “s’ha de tenir una mirada estratègica del comerç local” i va 
alertar que, malgrat disposar d’una llei del 2020, “sis anys després seguim igual”. Va 
defensar que des de la Cambra treballen per evitar la desaparició del comerç de 
proximitat i que “la col·laboració publicoprivada és molt necessària; s’ha de definir la 
identitat de l’eix comercial”. 

Després de la pausa, José María Gimeno va oferir la segona ponència, centrada en els 
límits i possibilitats de la CPP des de la perspectiva europea i espanyola. Va remarcar 
que “la col·laboració publicoprivada és una necessitat i una oportunitat; no se trata de 
una alternativa, debemos verla como una de las herramientas para hacer mejor gestión 
pública”. Va recordar que els poders públics, “más allá de ideologías, tienen un mandato 
constitucional de buen gobierno y buena administración”, i va alertar que sovint hi ha 
prejudicis ideològics davant determinades mesures, quan el més important hauria de 
ser “dar una respuesta eficaz y capaz”. També va defensar que els models de CPP han 
de tenir “una arquitectura que garantice la rentabilidad razonable” per assegurar millors 
resultats i millors polítiques públiques. Va insistir en l’alineament jurídic, la 
transparència i la necessitat de reforçar la cultura administrativa i la professionalització 
a Espanya. 

La segona taula rodona, dedicada a l’habitatge, va reunir Jordi Terrades, secretari 
general del Departament de Territori, Habitatge i Transició Ecològica, Julio González, 
assessor jurídic en col·laboració públicoprivada i catedràtic de Dret Administratiu de la 
Universidad Complutense de Madrid, i Francisco Pérez, conseller delegat de Culmia, 
sota la moderació d’Anna M. Martínez, alcaldessa de Rubí i presidenta del Comitè 
executiu del Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona, que va posar 
especial èmfasi en que un dels eixos de més desigualtat actuals a Catalunya és 
l’habitatge i va dirigir el debat sobre aquest tema. 

Jordi Terrades va posar de relleu que “els reptes de la col·laboració pública hem de 
parlar d’infraestructures i temes sanitaris, però quan parlem d’habitatge és evident que 
tenim un problema amb l’habitatge, hem de donar solució i cobertura”, i va afegir que 
“falta habitatge amb lloguer assequible i si no donem seguretat jurídica a la inversió 



   
 

   
 

privada no atraurem aquesta inversió”. Va insistir que “per donar sortida als problemes 
immediats hi ha d’haver un esforç per part de l’administració; per arribar al 2030 amb 
50.000 habitatges ho haurà de fer l’administració de la necessitat de promotors privats i 
socials”. 

Julio González va defensar que “la col·laboració CPP ha d’escollir models adequats que 
no bloquegin ni els actors públics ni els privats” i va subratllar que Catalunya té un gran 
potencial: “per arribar a les 50.000 vivendes previstes i donar resposta a les necessitats 
reals, calen concursos ben dissenyats que incentivin la inversió privada”. 

Francisco Pérez va posar el focus en la confiança entre actors i en l’equilibri 
d’interessos: cal establir mecanismes clars per protegir inquilins i promotors, alhora que 
s’alineen els objectius públics i privats perquè la col·laboració sigui efectiva. 

La taula va coincidir en la necessitat de models mixtos, contractes clars i objectius 
mesurables per donar resposta a les necessitats d’habitatge assequible, combinant 
lideratge públic, inversió privada i objectius socials clars. 

La cloenda, a càrrec de José Montilla, va incorporar una mirada política i institucional al 
conjunt de la jornada. Montilla va expressar “preocupació i esperança” davant les veus 
que qüestionen la col·laboració publicoprivada per motius ideològics i va reivindicar “un 
concepte més obert de governança pública”. Va alertar que “la col·laboració no es pot 
basar en la desconfiança” i va recordar que els governs tenen “l’obligació de garantir 
drets”. Va concloure que la finalitat última de la CPP és compartir objectius, mobilitzar 
organitzacions col·lectives i servir l’interès general. 

 

Podeu recuperar el vídeo complet a el canal de YouTube de la Fundació Rafael 

Campalans: 🔴 DIRECTE: La col·laboració publicoprivada: una necessitat o una 
oportunitat per al sector públic? 

També podeu veure les fotografies de la jornada al següent enllaç: 
https://www.flickr.com/photos/socialistes/albums/72177720330332318/ 

https://www.youtube.com/watch?v=0TO_RkT8MZk&t=13586s
https://www.youtube.com/watch?v=0TO_RkT8MZk&t=13586s
https://www.flickr.com/photos/socialistes/albums/72177720330332318/

